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Comunidade de Aprendizagem?

O projeto

E um projeto baseado em um conjunto de Atuacdes Educativas de Exito voltadas para a
transformacao educacional e social, que comeca na escola, mas integra tudo o que esta
ao seu redor. Queremos atingir uma educacao de éxito para todas as criancas e jovens
gue consiga ao mesmo tempo eficiéncia, equidade e coesao social.

Combinando ciéncia e esperanca, o0 projeto visa a uma melhora relevante na
aprendizagem escolar em todos os niveis, e também o desenvolvimento da convivéncia

e de atitudes solidarias.

Origem

Uma das principais causas pelas quais as escolas da atualidade ndo estao respondendo
as necessidades reais dos alunos e aos desafios da sociedade atual é, precisamente, o
fato de que muitas das praticas e estratégias utilizadas nédo séo certificadas por teorias e
acOes reconhecidas cientificamente como eficazes e equitativas. Para mudar essa
situacéo, a educacédo precisa basear-se no conhecimento acumulado pela comunidade
cientifica internacional acerca das atuacfes educativas que asseguram o éxito dos
alunos.

Nos anos 1990, o Centro de Investigacdo em Teorias e Préaticas de Superacdo de
Desigualdades (CREA), da Universidade de Barcelona, com base no conhecimento
acumulado pela comunidade cientifica internacional e em colaboragdo com os principais
autores e autoras de diferentes disciplinas de todo o mundo, promoveu a implementacéo
de Comunidades de Aprendizagem em escolas de educacéo infantil, ensino fundamental
e ensino medio.

Base Cientifica

Toda a estruturacédo e conceito das Comunidades de Aprendizagem contam com uma
base cientifica muito solida, desenvolvida ao longo de mais de 30 anos de pesquisa — e
envolvendo uma equipe com cerca de 70 estudiosos de diferentes paises e diversos

campos do conhecimento.

! https://www.comunidadedeaprendizagem.com
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Seu alicerce conceitual estad referendado pelas conclusées do Projeto Includ-ed -
desenvolvido pela Comissao Europeia - justamente para identificar e analisar estratégias
educacionais que superem desigualdades e melhorem os resultados de aprendizagem.

Essa analise levou & identificacdio de uma série de Atuacdes Educativas de Exito — as
praticas que comprovadamente dao resultado na educacéo, e que contam com o aval da
comunidade cientifica internacional. A caracteristica diferencial dessas Atuacfes
Educativas de Exito é o fato de serem universais: ja demonstraram que d&o certo nos

mais diversos contextos.

Resultado

A filosofia é de que todos tém o direito de aprender e de aprender muito.

A igualdade de oportunidades deve levar, consequentemente, a igualdade de resultados.
A Comunidade de Aprendizagem é assim: cria um clima de altas expectativas por parte
de todos os envolvidos, transforma o contexto da aprendizagem e obtém os seguintes
resultados:

. Melhora do desempenho académico de todos os alunos. Melhora dos resultados
académicos dos alunos em todas as matérias. Um alto nivel de aprendizagem é

necessario para enfrentar as constantes mudangas caracteristicas da sociedade do

século 21.

. Diminuicédo radical nos indices de repeténcia e de abandono escolar.

. Melhora do clima e da convivéncia, minimizando a ocorréncia de conflitos.

. Aumento do sentido e da qualidade da aprendizagem para toda a comunidade.

. Aumento da participacao de todos: alunos, pais, professores, diretores de escola,

fundacdes e entidades, 6rgaos publicos.

. Melhora das condi¢cbes de vida: ampliando a inser¢do no mercado de trabalho,
melhorando os niveis de salde e a qualidade de moradia da comunidade.

Para se tornar uma Comunidade de Aprendizagem, a escola precisa passar por um
processo de transformacdo e aplicar as Atuacbes Educativas de Exito, que est&o

ancoradas nos principios da Aprendizagem DialGgica.

TEL: (19) 3877-9300 WWW.amparo.sp.gov.br



: PREFEITURA DE f 2 |
Z—4J AMDADS, ERIIFACLE~
S TANCIA HIDROMINERA ENvr ¥ = 4 4 71\ 7))
POR TODOS E PARA TODOS
SECRETARIA MUNICIPAL
SME | DE EDUCACAD - m_l

Aprendizagem dialdgica

E a concepcao de aprendizagem que fundamenta as Comunidades de Aprendizagem e
gue se baseia em sete principios corroborados por contribuicbes de alguns dos autores
mais relevantes na area da educacdo, como por exemplo, Vygotsky, Bruner, Wells,

Paulo Freire, Habermas, Chomsky, Scribner e Mead.

“A Aprendizagem Dialdgica acontece nos didlogos gue sdo igualitirios, em interaces em que se
reconhece a inteligéncia cultural de todas as pessoas, e esta orientada para a transformacdo do grau
inicial de conhecimento e do contexto sociocultural, como meio de alcangcar o éxito de todos. A
Aprendizagem Dialégica acontece em interacdes que aumentam a aprendizagem _instrumental,
favorecendo a criacdo de sentido pessoal e social, e que sdo guiadas pelo sentimento de solidariedade,
em gue a igualdade e a diferenca sao valores compativeis e mutuamente enriquecedores.” (Aubert et al.,
2008:167)

Vamos discorrer sobre cada um dos principios:

1. Diadlogo igualitario: em uma Tertulia, por exemplo, séo respeitadas todas as falas
igualmente; nenhuma pessoa pode impor a sua ideia as demais. O pressuposto € de
gue o encontro se da entre sujeitos capazes de linguagem e acdo. Assim, as diferentes
manifestacbes sdo consideradas em funcdo da validade dos argumentos e nao da
posicéo de poder de uns sobre outros;

2. Inteligéncia cultural: ao longo de nossa vida, aprendemos muitas coisas e de
maneiras muito diversas. Assim, todas as pessoas tém as mesmas capacidades para
participar num dialogo igualitario. Esta inteligéncias e desenvolve segundo os contextos
de insercdo das pessoas, permitindo, portanto, reformulacdes constantes a partir das
novas insercoes e interacoes;

3. Transformacao: a aprendizagem através do didlogo permite viver transformacgfes
pessoais quanto a autoimagem e quanto a maneira de se pér no mundo, produzindo
transformacdes nas relacbes estabelecidas no entorno imediato e podendo chegar a
implicagbes mais amplas;

4. Aprendizagem instrumental: 0 acesso a um conhecimento sistematizado em
contetdos e habilidades académicos ndo € desprezado; o dialégico ndo se opde ao
instrumental, mas sim a colonizac&o tecnocratica da aprendizagem;

5. Criacdo de sentido: a aprendizagem dialégica esta baseada na construcdo de

significados pelas pessoas em interagdes com seus iguais: educadores/as, familiares,

TEL: (18) 3817-3300 www.amparo.sp.gov.br



https://www.comunidadedeaprendizagem.com/dialogo-igualitario
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/inteligencia-cultural
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/transformacao
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/dimensao-instrumental
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participantes, vizinhos, etc. E a possibilidade de sonhar e agir, dando sentido a propria
existéncia;

6. Solidariedade: encontra-se na gratuidade da atividade no apoio a pessoas que tém
vergonha de expor suas ideias. Destas relacdes de respeito, vao nascendo acbes de
solidariedade nos encontros e na comunidade mais ampla;

7. lgualdade de diferencas: o mesmo direito de cada pessoa de viver de forma
diferente. As pessoas tém garantido o igual direito a expor suas ideias e argumentar,
nao se pretendendo uma homogeneizacdo de opinibes e pontos de vista, mas o

conhecimento de diferentes perspectivas e a potencializacdo de processos reflexivos.

Atuacdes Educativas de Exito

O projeto de pesquisa europeu Includ-ed identificou e analisou Atuacdes Educativas de
Exito — praticas que efetivamente aumentam o desempenho académico e melhoram a
convivéncia e as atitudes solidarias em todas as escolas observadas.

Includ-ed foi o Unico projeto de ciéncias econbmicas, sociais e humanas selecionado
pela Comissao Europeia entre os dez estudos, de todas as areas cientificas, que tiveram
um maior impacto nos ultimos anos. Ele identificou um fator importantissimo sobre as
Atuacdes Educativas de Exito: elas funcionam em qualquer contexto educacional e
social. Ou seja, tém tudo para dar certo no Brasil.

Na Europa, os resultados desse estudo, feito em 14 paises, ja foram incluidos nas
diretrizes e recomendacdes do Parlamento Europeu para superar o abandono da escola
e a desigualdade na educacéo.

A seguir as Atuacdes Educativas de Exito que devem fazer parte das Comunidades de
Aprendizagem.

1. Grupos Interativos

Grupos Interativos sdo a forma de organizacdo de aula que, até o momento, tém
conseguido gerar os melhores resultados. Consiste no agrupamento de todos os alunos
de uma classe em subgrupos de quatro ou cinco jovens, da forma mais heterogénea
possivel no que diz respeito a género, idioma, motivagdes, nivel de aprendizagem e

origem cultural.

TEL: (19) 3877-9300 WWW.amparo.sp.gov.br
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Cada um dos grupos é tutorado por uma pessoa adulta da escola ou da comunidade e
seu entorno, que, voluntariamente, entra em aula para favorecer as interacoes.

O professor prepara um numero de atividades relacionado a quantidade de subgrupos
na classe. As atividades mudam a cada 15 ou 20 minutos. Os alunos resolvem as
atividades interagindo entre si por meio de um dialogo igualitario. E responsabilidade dos
adultos assegurar que todos do grupo participem e contribuam solidariamente com a
resolucdo da tarefa. A formacdo de grupos interativos faz com que as interacdes se
multipliguem e sejam diversificadas, e que todo o tempo de trabalho seja efetivo.

E, portanto, uma forma de agrupamento inclusivo, que melhora os resultados
académicos, as relacdes interpessoais e a convivéncia.

2. Tertulias Dialégicas

Trata-se da construcao coletiva de significado e conhecimento com base no didlogo
sobre as melhores criacfes da humanidade em diversos campos: da literatura a arte ou
a musica. Com as Tertulias Dialdgicas, potencializa-se a aproximacéao direta dos alunos
— sem distincdo de idade, género, cultura ou capacidade — a cultura classica universal e
ao conhecimento cientifico acumulado pela humanidade ao longo do tempo.

A Tertllia se desenvolve com o compartilhamento — mediante um respeito rigoroso a
guem tem a vez da palavra — de trechos que tenham chamado a atencao ou despertado
alguma reflexao, trazido por cada participante. Isto gera um intercambio enriquecedor,
gue permite um aprofundamento na matéria e promove a construcdo de novos
conhecimentos. Nas sessdes, um dos participantes assume o papel de moderador, com
a ideia de favorecer a participacao igualitaria de todos.

As mais comuns sao as Tertllias Literarias Dialdgicas, nas quais as pessoas se relinem
para dialogar e compartilhar sobre um livro da literatura classica universal. A opgéo é
pelos classicos, porque estas obras abordam as questbes mais centrais da vida das
pessoas, e por iSso permanecem por tanto tempo; e porque iSso rompe com as barreiras
elitistas culturais, que tém considerado a literatura classica um patriménio de
determinados grupos sociais. Democratiza-se, assim, 0 acesso a cultura para todas as

pessoas.

TEL: (19) 3877-9300 WWW.amparo.sp.gov.br



= iRﬁEITURA DE nl I"'i
7 Zurar s - E-vw. hO
& Ty POR TODOS E PARA TODOS
SECRETARIA MUNICIPAL
SME | DE EDUCACAO ;m_;

As Tertulias Literarias Dialégicas tém demonstrado que aumentam o vocabulario,
melhoram a expressao oral e a compreensao de texto. A0 mesmo tempo, € um exercicio
de respeito, de escuta igualitaria, que transforma o contexto das pessoas e cria sentido.
3. Biblioteca Tutorada

A Biblioteca Tutorada é uma das formas de estender o tempo de aprendizagem que
demonstram ter mais impacto na melhora dos resultados educativos. O espaco da
biblioteca é aberto fora do horario letivo (durante a tarde, ao meio-dia e também aos
finais de semana) para que os jovens disponham de um lugar de aprendizagem com
acesso livre e gratuito.

Esta extenséo do tempo de aprendizagem é feita com voluntarios, cujo papel € promover
a ajuda mutua e otimizar as interacdes entre os alunos de diferentes idades, que
costumam se encontrar na biblioteca. A biblioteca pode ser organizada fisicamente em
cantos de trabalho, nos quais séo realizadas atividades variadas: acompanhamento de
tarefas escolares, leitura dialdgica, pesquisa de informacfes para projetos, atividades
com computadores, etc. Estas atividades sédo gerenciadas por uma comissao mista que,
por um lado, organiza o voluntariado nesse espaco e, por outro, coordena com 0S
professores da escola para oferecer um apoio melhor. Esta também é uma alternativa
inclusiva, que supera a segregacdo durante o tempo escolar dos alunos que precisam
de reforco. Na Biblioteca Tutorada, a aprendizagem de todos é acelerada pela interacéo
com pessoas diversas, e isso beneficia especialmente os alunos com alguma
necessidade especifica.

4. Formacao de Familiares

A oferta de formacao das escolas se abre ndo somente aos alunos e professores, mas
também as familias. A Formacdo de Familiares se orienta, de um lado, pelo
conhecimento e a participacdo nas Atuacbes Educativas de Exito e, por outro, para
responder aos interesses e necessidades de formacao das préoprias familias.

A escola oferece, assim, espacos e programas de formacdo, mas S80 0s proprios pais
gue decidem (normalmente por meio de uma comissao mista) o qué, como e quando
desejam aprender.

Por que € importante a formacéo dos familiares? Para dar uma resposta imediata a suas

necessidades e provocar uma transformacdo de suas condigbes de vida. E também

TEL: (19) 3877-9300 WWW.amparo.sp.gov.br
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porque o Includ-ed concluiu, entre outras descobertas, que o resultado académico de
criancas e adolescentes ndo depende tanto do nivel académico alcancado previamente
pelas familias, mas sim dos pais também estarem em um processo de formacgdo
enquanto seus filhos estdo na escola. Isso aumenta o sentido, as expectativas e o
compromisso com a importancia da educacao.

5. Participagdo Educativa da Comunidade

Para garantir o éxito educativo de todos os alunos, promove-se 0 envolvimento direto
das familias e da comunidade em todos os espacos de aprendizagem da escola,
inclusive da aula. Familiares e a comunidade participam também de todas as decisdes
no que se refere a educacéao de seus filhos.

Isto se concretiza fundamentalmente de duas maneiras:

. Pela participacdo direta em todas as Atuacdes Educativas de Exito (Grupos
Interativos, Tertllias, Biblioteca Tutorada, Formacdo, etc.), assim como por outras
formas de extensdo do tempo de aprendizagem, especialmente promovendo mais
tempos de leitura dialégica e de escrita, em mais espacos e com mais pessoas.

. Pela participacdo na gestdo e na organizacdo do centro educativo por meio das
comissdes mistas de trabalho. Numa Comunidade de Aprendizagem, a gestédo da escola
€ organizada por uma comissao gestora e varias comissdes mistas. A comissao gestora
€ integrada pela equipe gestora e representantes de cada uma das comissdes mistas de
trabalho. Estas comissdes (formadas por professores, familiares, voluntarios e alunos)
séo encarregadas de levar a cabo as transformacdes decididas pela escola em sua fase
de sonho. Aprovadas pelo conselho escolar, as comissdes tém autonomia para planejar,
realizar e supervisionar todas aquelas prioridades decididas de maneira consensual e
em assembleia. Assim, ha comissdes mistas de biblioteca, formacédo, voluntariado,
convivéncia, infraestrutura, etc.

6. Modelo Dialogico de Resolucéo de Conflitos

O diélogo igualitario e a participacéo solidaria de todos na busca de consensos séo as
bases fundamentais deste modelo. E um modelo preventivo, porque envolve toda a
comunidade na elaboragdo das pautas e as normas de convivéncia. Com um didlogo
igualitario, sdo construidas — conjuntamente e de forma consensual — as normas da

escola que todo mundo deve respeitar e os procedimentos a serem tomados quando

TEL: (19) 3877-9300 WWW.amparo.sp.gov.br
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estas normas sao transgredidas. Assim, chega-se a um acordo sobre um marco de
convivéncia que seja aceitavel e legitimo para todos os envolvidos.

O modelo promove assembleias e mais espac¢os de dialogo em que todos participam, e
nos quais todos os argumentos para a resolucédo de um conflito séo valorizados. Toda a
comunidade escolar é envolvida e se compromete com o estabelecimento de uma boa
convivéncia.

7. Formacao pedagdgica dialégica

Para poder desenvolver as Atuacbes Educativas de Exito nas escolas, um aspecto
imprescindivel é a formagéo nas bases cientificas, tedricas e nas evidéncias que tém
aval da comunidade cientifica internacional.

Quando se trata de educacdo, € urgente passar da mera opinido para as evidéncias.
Para isso, é necessario ir diretamente as fontes tedricas mais relevantes pelo mundo
todo e aos resultados dos estudos de mais alto nivel sobre educacéo. Especialmente os
professores tém de estar preparados para saber argumentar sobre sua pratica e
distinguir entre opinides e conhecimentos cientificos — para incorporar estas Atuacdes
Educativas de Exito e para avaliar sua formacdo com base nos resultados obtidos pelos
alunos.

Neste sentido, uma das atuagcbes com maior éxito educativo sdo as Tertllias
Pedagdgicas Dialdgicas. Nelas, o conhecimento € construido conjuntamente em torno
dos livros que a comunidade cientifica internacional tem validado como referéncia no
ambito pedagdgico. Evita-se assim abordar o conhecimento por meio de interpretages,
opinides e ensaios de outros autores.

Fases de Transformagéo

Os resultados, claro, ndo surgem da noite para o dia € preciso que a escola e a
comunidade passem por uma série de etapas para que a Comunidade de Aprendizagem
atinja seu objetivo maior: o da transformacdo educacional e social. Essas fases sdo as
seguintes:

o Sensibilizacdo: Tudo comeca com a formacao cientifica de toda a comunidade
envolvida no processo educacional — uma preparacdo que deve acontecer de forma
intensiva. E o momento de realizar uma reflexdo profunda sobre as praticas que d&o

mais resultado. Também é a hora de fazer uma andlise detalhada sobre as condicbes

TEL: (19) 3877-9300 WWW.amparo.sp.gov.br
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atuais da escola — de identificar forcas e deficiéncias para determinar as acoes
necessarias para a inclusao social e o sucesso académico.

o Tomada de decisdo: E quando se toma a decisdo definitiva: a escola vai se
transformar em uma Comunidade de Aprendizagem. Uma decisdo que exige dialogo
constante com toda a comunidade envolvida, consenso e o0 compromisso de todos. O
proprio processo de decisdo é um exercicio de formagdo para uma pratica mais
democratica e comunitéria.

o Sonhos: Chega a hora em que toda a comunidade educativa (estudantes,
professorado, familiares, equipe gestora, agentes sociais) sonha com a escola que
desejam para o futuro. E um processo apaixonante e criativo, que cada escola realiza e
representa de maneira diferente. Um momento importante, porque pressupde o inicio da
transformacao.

o Selecdo de Prioridades: E quando se decidem quais sdo as prioridades mais
urgentes, os sonhos mais relevantes e compartilhados por toda a comunidade. Esta fase
vai acompanhada de uma reflexdo sobre a realidade social da escola e seu entorno:
guais sao 0s recursos que existem a disposi¢ao?

o Planejamento: E o momento de desenhar o caminho a percorrer entre a realidade
e 0 sonho. Também de formar as comissdes mistas de trabalho que tornardo isto
possivel através da implementacéo das Atuacbes Educativas de Exito. Tudo a partir de
uma assembleia da qual devem participar pessoas e representantes de toda a

comunidade.
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